Zakaj samo ucinkovita proizvodnja ni
vec dovolj: strateski premiki za dobo
umetne inteligence
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Ekonomska uspesnost: makro

==> Produktivnost

Rast produktivnosti v zadnjih 25 letih (razen 2009-2014) nad povprecjem EU in VI, in tudi v letu 2025.

A s trendom upocasnjevanja, Ki je sicer prisoten povsod, a se je v Sloveniji zacel prej:
2000-2009: S| ~ kot V4 (3,0 % Sl vs. 3,8 % V4) / Izgubljeno "desetletje": 2009-2014: 0 % Sl vs. 11 % V4 ter 2015-2019:13 % Sl vs. 2,4 % V4 |/
2020-2025: oboji 1,2 %.
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Inovacijska uspesnost Slovenije

Vse vecji pritisk izven EU

2018-2025: Sesti najved)i napredek v EU

Evropski inovacijski indeks
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Primerjalno je Slovenija, z

vidika (tradicionalnih)
strukturnih lastnosti, se
vedno v mocni poziciji!
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+ Cloveski viri, inovacijska aktivnost,
povezanost, raziskovalni sistem

- digitalizacija, investicije, podpora

Komponente evropskega inovacijskega indeksa
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Digitalizacija

Produktivnost:
uvajanje & integracija

b. Total factor productivity difference for EU firms using digital technologies
(log linear approximation, 0.01=1% increase)
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| & RSN | EIB staff calculations based on EIBIS 2025.

Kako:

glavni izziv
digitalizacije ni
tehnoloski

Hitrost

C High investment does not guarantee high returns

Al performance matrix
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Roland Berger, 2026: "The Al value gap"
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Predicted per capita real income gains due to Al over the next 10 years, percentage points (annualised)
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Obvladovanje industrije 3.0

Slovenija na podrocju industrijske robotizacije ohranja polozaj ene vodilnih drzav v EU in na svetu, vendar ob opazni
upocasnitvi uvajanja robotov v letu 2024.

Slovenska podjetja so tudi odliéno integrirana v dobavne verige: 38 % jih deli podatke o dobaviteljih in strankah prek
dobaviteljskih informacijskih sistemov, kar je najvec v EU.

Gostota robotov v predelovalnih dejavnostih Sprememba gostote robotov
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Zaostajanje pri industr

Slovenija Se naprej zaostaja pri prehajanju v
podatkovno podprto poslovanje:
- oblacne tehnologije,
- orodja poslovne inteligence
- ter naprednejsa podatkovna analitika
(majhna in srednje velika podjetja: 24. in 21.
mesto v EU, vrzel sicer zmanjsujejo, a pocasneje
kot npr. Cedka ali Estonija).

Uporaba najzahtevnejsih tehnologij v
proizvodnji (umetna inteligenca):

==> velika podjetja uspevajo ohranjati vodilni status
(3. mesto),

==> srednja in se posebe] majhna podjetja pa
izgubljajo:
- srednja p.: 8. mesto, s hitrim priblizevanjem BT3
- majhna p.. iz vodilne drzave na povprecje.
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Podatkovna analitika -
srednje velika podjetja

100
S0
B0

16 o.t.
70 |

60  EU® T
o V4
s

0 10 20 30 40
Sprememba v o.t., 2023-2025

Uporaba Ul za proizvodne

procese - srednje v. pod,j.
Vi e\ /| s B T 3

—— | s—

12

10

[os]

U podjetij

2027 2023 2024 2025

V % podjetij, 2025

Podatkovna analitika -
velika podjetja
100

90 L
v ® S|

EUe
& e\

70
60
50
40
30
20
10

0
] 10 20 30 A0
Sprememba v o.t., 2023-2025

Uporaba Ul za proizvodne
procese - velika pod,j.

— | V4 BT3 El s—\f]

=& ) ] 5] L
o [= g =] L]

% podjetij

-
=

—

2023

Ln

=]

2027 2024 2025



Digitalizacija Od dobaviteljev k ustvarjaloem nowe wrednosti
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Obvladovanje industrije 3.0
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Od dobaviteljev k ustvarjalcem nove vrednosti
==> DRZNOST

Prevec zadrzZan, previden, defenziven oz.

Drznost: novi proizvodi (= izdelki in storitve) za trg: premalo drzen in ambiciozen pristop,
==> jzvirni, drugacni, inovativni proizvodi Se posebej srednje velikih in velikih podjetij:
==> visoka dodana vrednost. - Visok delez podjetij z inovacijami taksnih proizvodov (Sirina),

- ob nizkem delezu prihodkov iz njihovega naslova.

Proizvodi novi za trg - Proizvodi novi za trg - Proizvodi novi za trg -

- majhna podjetja © srednje velika podjetja velika podjetja
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Integracija digitalnih tehnologij

Digitalna intenzivnost podjetij

2025
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Sprememba deleZa podjetij glede na njihovo digitalno
intenzivnost 2021-2025
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Poslovna preobrazba

Roland Berger, 2026: "The Al value gap™

71% of Industrializers ... are... transforming existing systems rather than building around
them .. which requires end-to-end process transformation across functions and business units.

Stalled companies allow legacy complexity to stand in the way of deep integration.

° 2
Stanford Digital Economy Lab, april 2026: "The Enterprise LJ u dj e

Al Playbook Lessons from 51 Successful Deployments™
uspesnost

Ekonomska

Technology is not the hardest part.
77% of the hardest challenges were invisible and intangible
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Investicije v organizacijo in optimizacijo
poslovnih procesov

- - 2025 —2023
rganizacija
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Stanje na podrocju upravljanja in organizacije podjetij v Sloveniji je z nekaterih g 7 = —
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Znamke EU, na mrd BDP (v PPS)
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(8. mesto v EU), 2
& 150
a —

a te niso dovolj podprte z diferenciacijo proizvodov ... . /—‘y
=) e st
a 100

- Dizajn: po stevilu registriranih modelov EU pri EUIPO glede na BDP Slovenija 2 o o
stagnira (17. mesto). & o

UStvarjanje vred nOSti za Stranko ’ 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Podatkovna analitika Podatkovna analitika Podatkovna analitika
o strankah - majhna pojdjetja o strankah - srednja podjetja o strankah - velika podjetja
, ' . 80 80 80
.. In predvsem ne z nadgradnjo poslovnih
modelov, zlasti ne z uporabo digitalnih orodij: 70 70 70 <
g 12. mesto
s, 2 _ = . 60 60 60 7 E =
- Digitalizacija kot vzvod, ki na osnovi izvrsne . "
: . A a2 = i s eEU
sposobnosti podjetja funkcijo trzenja ciljno S 2R S = — . d 2 P
poveze in nadgradi s procesom diferenciacije = 40 = 40 - = 40 oo
(znamcenje — dizajn — poslovni model) In ] g EU " ol
i e e i B a 30 o o 30 . 2 30
drugimi funkcijami v podjetju, skladno s s v .. | 2 V4 16. mesto £
potrebami strank. 20 o 5l _ecz 20 20
® o0
= - 19. mesto 12 1
- Uporaba sistemov za upravljanje odnosov s '
Loehes o) ; i 0 0 0
#UMARGml (ERMHIDRREsteiBEL 0 10 20 30 0 10 20 30 0 10 20 30

Sprememba v o.t., 2023-2025 Sprememba v o.t., 2023-2025 Sprememba v o.t., 2023-2025



Gospodarstvo

Iz dobaviteljsko-izvajalske v
INOVACIISKO-USTVARIJALNO paradigmo =

muin unpseol: rmaken

i b G

. w e

_ (Drznejsi)
4 POSLOVNI MODELI INVESTICIJE

Operativna odli¢nost Poslovna preobrazba

R

CEasavangs irsustr fjie 1.0

Bk Sy i ke Lj d]g
......... : e @
e P
= o 76
AT y —
Hill ] 9!'
> I = =%
(4 i-h-\.;,}
Zpastajenie pri industri]l 40 "“7' = T }
et P —— - g L - » N e
— el %= Tshnole giia/ Sl =/  strategliain
e | digitalizacija = procesi
||||| ija eigitabnih veh naledii rganlzms =
i o ik .
I”Il H Digitalizacijn procses

OD IZVAJALCEV MED USTVARIJALCE

& UMAR




"Katere" investicije: v inovacijsko podprto rast

V4% BDP

Bruto investicije v druge stroje in opremo
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Po vlaganjih v IKT, organizacijski kapital in usposabljanje
zaposlenih Slovenija z enim najnizjih delezev v EU zaostaja za
vsemi, tudi konkurenénimi, skupinami drzav!!!
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PRIPOROCILA PODJETJEM ZA DVIG PRODUKTIVNOSTI
S POSPESITVIJO PREHODA V INOVACIJISKO PODPRTO RAST

1. Ambiciozno NADGRADNJO POSLOVNIH STRATEGIJ, podprto z odlo¢nim in sistematiénim uvajanjem sprememb
ter Inovacij na vseh ravnenh.

2. Razvoj novih POSLOVNIH MODELOV s:

- pospesitvijo digitalne preobrazbe, vkljuc¢no z uvajanjem naprednih oblik uporabe umetne inteligence za: a) boljse
razumevanje potreb strank in ustvarjanje novih oblik vrednosti, b) povecCanje odzivnosti in agilnosti podjetij, )
mocnejso diferenciacijo na osnovi trajnostih poslovnih modelov, dizajna ter krepitve zaupanja in percepcije znamk.

- uvajanjem organizacijskih in kadrovskih sprememb s poudarkom na: a) krepitvi izvrsne sposobnosti podjetij, b)
vzpostavitvi inovacijske kulture in varnega okolja, ¢) prehodom od formalisticnih k prilagodljivim organizacijskim
strukturam, d) opolnomocenju zaposlenih, vkljucno s spodbujanjem uporabe (zahtevnejsih) digitalnih tehnologij, €)
spodbujanju soustvarjanja, znotraj in zunaj podjetij.

- spodbujanjem eksperimentiranja in pospesenim investiranjem v bolj tvegane RRI projekte za razvoj
kompleksnejsih, diferenciranih proizvodov z visoko dodano vrednostjo.

3. Pospesitev investicij v AVTOMATIZACIJO proizvodnje in poslovanja ter optimizacijo operativhega modela podjetij.
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Gospodarstvo

Iz dobaviteljsko-izvajalske v
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